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Caseware - als fuhrender Losungsanbieter in den
Bereichen Audit, Finance Reporting und
Datenanalyse sind wir Partner der Wahl

Audit, Financial Reporting und Datenanalyse
fur Kanzleien, Unternehmen und Behorden

Uber 500.000 Nutzer in 130 Landern
und 16 Sprachen

Innovative Cloud- und Desktopbasierte Softwares,
flexible Tools und kompetente Beratung

Distributoren und Reseller-Netzwerk




N

N\

Das DIIR ist der Berufsverband der Internen Revisorinnen und
Revisoren in Deutschland.

* Mitglied des IIA, gemeinnutziger Verein

e Alle Arten von Organisationen und alle Branchen vertreten

DIIR

ca. 2.100
personliche e ?OO.
Vital e Firmenmitglieder
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Internationales Netzwerk

\‘. The Institute of
\ Internal Auditors

Elevating Impact

\’
D ] ] R Deutsches Institut fiir

Interne Revision e.V.

YECIIA

* Globale Dachorganisation: IIA, Mitgliedsinstitute aus 118 Staaten

* ECIIA (European Confederation of Institutes of Internal Auditing):
Mitgliedsinstitute aus 36 Staaten

e Zusammenarbeit in Gremien und Projekten, z. B. European Institutes Research
Group, CIA Task Force
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Aufgabenfelder

Facharbeit

e 39 Arbeitskreise und 7 CIA-AGs mit Gber 1.000 Aktiven
e Projektgruppen und Grundsatzabteilungen

Akademie

e Seminare, Inhouse-Schulungen
e Tagungen und Kongresse

Zertifizierung

e [|A-Zertifizierungen zum CIA und CRMA
e Priifer fiir Interne RevisionssystemeP!R
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Webinar Lernziele

Sie verstehen die Bedeutung des International Professional Practices
Framework und der im Entwurf vorliegenden Global Internal Audit Standards.

Sie verstehen die Struktur der neuen Berufsgrundlagen fir die Interne Revision.

Sie erkennen die Notwendigkeit, eine Gap Analyse zur Umsetzung der
neuen Berufsgrundlagen durchzufiihren.

Nach dem Webinar sollen die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
1. den Entwurf der Global Internal Audit Standards lesen.

2. die weitere Entwicklung der Standards beobachten und sich ab Ende 2023
die Inhalte der endgultigen Fassung erarbeiten.

3. inder Lage sein, an der Gap Analyse ihrer Internen Revision zur Umsetzung
der neuen Berufsgrundlagen mitzuarbeiten.
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Agenda

1. Bedeutung des International Professional Practices Framework (IPPF)

fir die Interne Revision
2. Ziele und Stand des Projekts IPPF Evolution beim IIA Global
3. Vorgesehene Struktur des neuen IPPF

4. Vorgesehene Inhalte der Global Internal Audit Standards und
wichtige Neuerungen

Die neue Zielsetzung der Internen Revision

Neue Anforderungen an die Berufsethik der Internen Revision
Leistungsziele und deren Uberwachung

Detaillierte Anforderungen an die Revisionsstrategie

Neue Vorgaben fir die Durchflihrung von Revisionsauftragen
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Stellenwert der Internationalen Berufsgrundlagen

* Die Interne Revision ist in der glicklichen und vielleicht global einmaligen
Lage, sich weltweit auf einheitliche Standards als Grundlage fir die
professionelle Berufsausiibung stiitzen zu kbnnen.

e Das IPPF wird vom IIA herausgegeben und durch alle Mitgliedsinstitute
weltweit Gbernommen.
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Stellenwert der Internationalen Berufsgrundlagen

* Von Zeit zu Zeit erfolgt mittels eines weltweiten Konsultationsverfahrens
die Uberarbeitung des IPPF.

* Die deutsche Ubersetzung des Regelwerks wird vom DIIR herausgegeben.

e Die Standards sind als global anerkannte betriebswirtschaftliche Norm fir
alle Internen Revisionen verbindlich.

* Und: Sie sind liberaus sinnvoll!
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IPPF Internationale Grundlagen
fiir die berufliche Praxis

Mission

ICHE LFyy,
\JERB\NDL E///'//V/,\C‘/y/
Grundprinzipien
Definition

Standards

Implementierungsleitlinien

Erganzende
Leitlinien

e
YRRk ENE LEIT LINED
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Performing
Internal Audit
Services
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Polling Question 1

Wie vertraut sind Sie schon mit dem Entwurf der
neuen Global Internal Audit Standards?

1. Ich beschaftige mich heute zum ersten Mal mit den Inhalten.
2. Ich habe den Entwurf der neuen Standards gelesen.

3. Ich habe mich wahrend der Konsultation des IIA an der
Kommentierung des Entwurfs beteiligt.

1 von 4. Wie vertraut sind Sie schon mit dem Entwurf der neuen Global Internal Audit Standards?

4. Ich beschaftige mich schon aktiv mit den Auswirkungen de lible Choree mit ener Antwor
neuen Standards auf meine Organisation.

. . e e 65.32% | lch beschéaftige mich heute zum ersten Mal mit den Inhalten. 405 Antworten
5. Ich habe mich an der Konsultation beteiligt und beschaftig
m |Ch SCh onm |t d en AU SWi rku nge n. 29.03% lch habe den Entwurf der neuen Standards gelesen. 180 Antworten
3.55% Ich habe mich an der Kommentierung des Entwurfs beteiligt. 22 Antworten
1.94% Ich beschaftige mich schon aktiv mit den Auswirkungen. 12 Antworten
0.16% Ich war der Konsultation beteiligt u. beschaftige mich damit 1 Antworten
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Grunde fir die Uberarbeitung des IPPF

Das 2021 weltweit eingeholte Feedback ergab zum Beispiel:

* Vereinfachung der Struktur, da das Zusammenwirken von zu vielen
Elementen nicht klar ist.

* Doppelungen und Inkonsistenzen beseitigen.
* Berlcksichtigen von aktuellen und neu aufkommenden Themen ermaéglichen.

* Praktische Anwendbarkeit fiir alle GroBen/Branchen/Reifegrade sicherstellen.

Enhancing Quality, Clarity, and Relevance

15 © DIIR e.V., Michael Biinis, CIA CRMA



—

Zeitplan

* Review der alten und
Entwicklung der neuen
Standards und Ubersetzung

e Offentliche

I-11/2023 Konsultation
1.3.-30.5.2023

e Veroffentlichung der neuen
Standards

1V/2023 o Start der Uberarbeitung der
Praxisleitfaden

e Wirksamkeit der
neuen Standards

1/2025
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Zeitplan

* Jeder —insbesondere jede Interne Revisorin und jeder Interne

Revisor — war aufgerufen, bis 30.5.2023 den Entwurf der GIAS
zu kommentieren.

e Das IlIA hat ca. 1.600 Riickmeldungen mit ca. 19.000
Einzelkommentaren erhalten.

17 © DIIR e.V., Michael Biinis, CIA CRMA



Global Internal Audit Standards Survey Results A

Level of agreement among respondents

(required questions)

overaistructore | NEZ7 S 10 1%

Introduction 82% 12% .

Stossary 1% 9%

Domain |. Purpose of Internal Auditing 11% -
I T 1% 12%
2% 6%
2% 10%
1% 1%

W Strongly Agree + Agree Neutral = Strongly Disagree + Disagree

Domain Il. Ethics & Professionalism

Domain lll. Governing the Internal Audit Function
Domain IV. Managing the Internal Audit Function

Domain V. Performing Internal Audit Services

Total Completed Surveys: 1,512 Countries & Territories: 135  Specific comments: 12,964
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Struktur des neuen IPPF

—A

e Mission

e Definition

e Grundprinzipien

e Ethikkodex

e Standards

e Implementierungsleitlinien

¢ Praxisleitfaden und GTAGs

—

e Standards (verbindlich)

e NEU: Aktuelle
Anforderungen
(verbindlich)
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Global Internal Audit Standards

* Weltweit glltige Anforderungen und Empfehlungen fiir die berufliche
Praxis einer qualitativ hochwertigen Internen Revision

1. Verbindliche Anforderungen an die berufliche Praxis
2. Empfehlungen zur Umsetzung
3. Empfehlungen zum Nachweis der Einhaltung

* Grundlage fir die Bewertung der Leistung der Internen Revision.

e Gliederungin 5 Domains

 Konsultationsentwurf vom 1.03.2023

> Purpose
0 of Internal Auditing
=0

o
& !
Eth"CS & Professiona\‘\sm
th ing

the Internal AY
Functi©®

Performing
Internal Audit
Services
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Global Internal Audit Standards

* Domain I: Zielsetzung der Internen Revision.

* Domains II-V: enthalten jeweils mehrere Prinzipien.

e Den insgesamt 15 Prinzipien sind 53 einzelne Standards zugeordnet.

Global Internal Audit Standards

Domain |

s
e e [ P
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Aktuelle Anforderungen

* Die Global Internal Audit Standards
werden erganzt um Aktuelle
Anforderungen zu (derzeit) 8
aktuellen Risikothemen.

* Verbindlich, sofern eine Interne
Revision diese Themen in ihrem
Revisionsplan abdeckt.

* Die Texte liegen noch nicht vor.

e Konsultation fiir Mitte 2024
geplant.

23 © DIIR e.V., Michael Biinis, CIA CRMA
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Aktuelle Anforderungen

Aktuelle Anforderungen

Cybersicherheit
Nachhaltigkeit, ESG

Dienstleistermanagement

IT Governance
Beurteilung organisatorischer Governance

Fraud-Risikomanagement

Datenschutz-Risikomanagement

Offentlicher Sektor: Wirkungspriifungen

24 © DIIR e.V., Michael Biinis, CIA CRMA
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Domain | Zielsetzung der Internen

Revision

Die Interne Revision steigert den Erfolg der Organisation, indem sie
Leitungs- und Uberwachungsorgan und Management mit objektiver
Prifungssicherheit und Beratung unterstitzt.

Die Interne Revision starkt die Organisation in

. der Wertschopfung, dem Schutz von Werten und der Nachhaltigkeit,
. Governance-, Risikomanagement- und Kontrollprozessen,

. der Entscheidungsfindung und Aufsicht,

. der Reputation und Glaubwirdigkeit bei den Stakeholdern,

. der Fahigkeit, dem offentlichen Interesse zu dienen.

Nutzen der Internen Revision

26 © DIIR e.V., Michael Biinis, CIA CRMA



Domain | Zielsetzung der Internen
Revision

Revisionsleistungen sind am wirksamsten, wenn

27

sie von qualifizierten Revisoren unter Einhaltung der im
offentlichen Interesse festgelegten Global Internal Audit
Standards erbracht werden,

die Interne Revision unabhangig positioniert und dem Leitungs- und
Uberwachungsorgan direkt unterstellt ist,

Revisoren unvoreingenommen und frei von unangemessener
Einflussnahme sind und sich zu objektiver Beurteilung verpflichtet haben.

Notwendige Bedingungen zur
Optimierung des Nutzens

© DIIR e.V., Michael Biinis, CIA CRMA
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Domain | Zielsetzung der Internen

Revision
Die Zielsetzung ist eine pragnante, einheitliche und leicht verstandliche

Aussage Uber den Zweck der Internen Revision.

Der Begriff ,risikoorientiert” wurde nicht in die Zielsetzung aufgenommen,
weil die Interne Revision zwar mittels Risikoorientierung zur Erbringung von
Prifungssicherheit und Beratung beitragt, der Begriff aber nicht direkt
widerspiegelt, wie Revisoren der Organisation helfen, erfolgreich zu sein.

Die Konzentration der Internen Revision auf Ziele und Risiken ist jedoch
nach wie vor ein zentrales Konzept der Standards als Mittel zur Entwicklung
von Revisionsplanen, zur Zuweisung von Ressourcen sowie fiir die Planung
und Durchfiihrung von Auftragen.

(IIA FAQ Mai 2023)

28 © DIIR e.V., Michael Biinis, CIA CRMA



Domain Il Ethik und Professionalitat

Der Ethikkodex wurde in die Domain Ethik und Professionalitat Gberfihrt.
Diese erweitert die Grundsatze und Verhaltensregeln des bestehenden
Ethikkodex und gilt kiinftig als Ethikkodex flir den Berufsstand. (ia Faq mai 2023)

29 © DIIR e.V., Michael Biinis, CIA CRMA



=— 4

Domain Il Ethik und Professionalitat
Prinzip 3 Kompetenz
Standard 3.2 Berufliche Weiterbildung

Revisoren miussen ihre

* Kompetenzen erhalten und kontinuierlich weiterentwickeln,
um die Wirksamkeit und Qualitat der Revisionsleistungen zu verbessern.

* Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten erweitern, indem sie
jahrlich mindestens 20 Stunden an beruflicher Weiterbildung absolvieren.

Praktizierende Revisoren mit revisionsbezogener Berufszertifizierung
mussen ihre Zertifizierungen aufrechterhalten, indem sie zusatzliche
Anforderungen fir die berufliche Weiterbildung erfillen.

30 © DIIR e.V., Michael Biinis, CIA CRMA
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Polling Question 2

Wie sinnvoll finden Sie die Angabe einer Mindestanzahl
von Weiterbildungsstunden fiir Interne Revisorinnen und Revisoren?

1. Ich finde, es sollte keine Mindestanzahl festgelegt werden.
Der Bedarf ist individuell unterschiedlich.

2. Ich finde, die vorgesehenen mindestens 20 Stunden pro Jahr in Ordnung.

3. Ich finde, es sollte eine hohere Mindeststundenzahl vorgegeben werden.

2 von 4. Wie sinnvoll finden Sie die Angabe einer Mindestanzahl von Weiterbildungsstunden fir Interne Revisorinnen und Revisoren?

Multiple-Choice mit einer Antwort

32.92% lch finde, es sollte keilne Mindestanzahl festgelegt werden. 213 Antworten

54.71%  Die vorgesehenen mindestens 20 Stunden pro Jahr sind i.O. 354 Antworten
| . . :

12.36%  Es soll}e eine héhere Mindeststundenzahl vorgegeben werden. 80 Antworten
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Domain Il Ethik und Professionalitat
Prinzip 4 Berufliche Sorgfalt
Standard 4.3 Professionelle Skepsis

Revisoren mussen bei der Planung und Erbringung von Leistungen
professionelle Skepsis walten lassen und dazu

e eine hinterfragende Geisteshaltung bewahren.
* die Zuverlassigkeit von Informationen kritisch beurteilen.

e direkt und ehrlich sein, wenn sie Bedenken auRern und Fragen
zu widerspruchlichen Informationen stellen.

* nach zusatzlichen Nachweisen suchen, um ein Urteil Gber
Informationen und Aussagen abzugeben, die moglicherweise
unvollstandig, widersprichlich, falsch oder irrefuhrend sind.

32 © DIIR e.V., Michael Biinis, CIA CRMA
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Domain Il Ethik und Professionalitat
Prinzip 4 Berufliche Sorgfalt
Standard 4.3 Professionelle Skepsis

Rdigital.de

Herausgeber: Fachzeitschrift fiir Wissenschaft und Praxis

DR o

Interne Revision eV, Standards - Regeln - Berufsstand

MICHAEL BUNIS - THOMAS GOSSENS
Wenn es zu schon ist,
um wahr zu sein...

Der schmale Grat zwischen zuldssigem Vertrauen
und professioneller Skepsis

4 Ausgehend von verschiedenen Wirtschaf dalen hat die Di
iiber die Priif itdt wegen eines intli Mangels an pro-
\L fessioneller Skepsis in der Priifung bei politischen Entscheidungstragern,
' Regulierungsbehorden und der Offentlichkeit in den letzten Jahren stark
zugenommen. Im Jahr 2020 hat die Anti-Fraud Collaboration das White

Paper ,Skepticism in Practice” mit Informationen iiber den Wert und
die Umsetzung eines angemessenen MaBes an Skepsis fir alle Beteiligten
im Prozess der Finanzberi (s i

Wir nehmen dies zum Anlass, unter Beriicksichtigung des Entwurfs
der neuen Global Internal Audit Standards des 11A, aktuelle Uberlegungen
zur professionellen beruflichen Skepsis darzustellen und mégliche Aus-
wirkungen und Schwierigkeiten bei der praktischen Arbeit der Internen
Revision zu beleuchten. Was kénnte ein angemessenes MaB professioneller
beruflicher Skepsis des Revisionspersonals in der Praxis sein? Was bedeutet
dies fiir die ver it mit den Priifungspartnern
im Rahmen einer Revisi i Wie kann die Revisi i fiir
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Domain lll Governance der Internen Revision

Standards Standards Standards
6.1-6.2 7.1-7.3 8.1-8.4
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Domain Ill Governance der Internen Revision

In Organisationen, die den aktuellen Standards entsprechen, werden die
meisten Anforderungen bereits vom Board umgesetzt.

Das lIA ist der Ansicht, dass die Struktur von Domain Ill den Dialog zwischen
Revisionsleitung und Board lber die wichtige Partnerschaft zwischen ihnen
fordern wird und dazu beitragt, die Erwartungen und Bedingungen zu klaren,
die eine wirksame Interne Revision ermoglichen.

Wenn ein Board die Zielsetzung der Internen Revision unterstutzt, sollte es
sich die neu formulierten Anforderungen zu eigen machen.

Die erforderlichen Nachweise dirften nicht aufwandiger sein als die, die
aktuell im Rahmen der Interaktion des CAE mit dem Board erbracht werden.
(HA FAQ Mai 2023)
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Domain I Governance der Internen Revision
Prinzip 7 Unabhangigkeit
Standard 7.1 Organisatorische Unabhangigkeit

Das Leitungs- und Uberwachungsorgan muss
* eine direkte Berichtslinie mit der Revisionsleitung und der Internen Revision festlegen,

damit die Interne Revision ihr Mandat erfillen kann.

* Entscheidungen zur Ernennung, Abberufung, Leistungsbewertung und Vergitung der
Revisionsleitung genehmigen oder daran beteiligt sein.

» der Revisionsleitung die Moglichkeit bieten, wichtige Angelegenheiten auch ohne
Anwesenheit der Geschaftsleitung zu besprechen.

36 © DIIR e.V., Michael Biinis, CIA CRMA
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Domain Il Governance der Internen Revision
Prinzip 7 Unabhangigkeit
Standard 7.1 Organisatorische Unabhangigkeit

Das Leitungs- und Uberwachungsorgan muss

* die Revisionsleitung so positionieren, dass Leistungen ohne Beeinflussung durch das
Management erbracht und Angelegenheiten an die Geschaftsleitung oder das
Uberwachungsorgan eskaliert werden kénnen.

* Sicherstellen, dass die Interne Revision hinsichtlich Auftragsumfang, Durchfiihrung und
Kommunikation der Ergebnisse frei von Beeinflussung ist.

* die Geschaftsordnung der Internen Revision genehmigen.

37 © DIIR e.V., Michael Biinis, CIA CRMA
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Domain Il Governance der Internen Revision
Prinzip 8 Aufsicht durch das Leitungs-

und Uberwachungsorgan
Standard 7.1 Organisatorische Unabhangigkeit

Ein Qualitatssicherungs- und Verbesserungsprogramm dient zur Bewertung der
Einhaltung der Standards und der Erreichung der Leistungsziele. Dartiber hinaus

soll das Programm sicherstellen, dass die Interne Revision kontinuierlich

verbessert wird. Das Programm muss externe und interne Beurteilungen umfassen.

Das Leitungs- und Uberwachungsorgan muss

* sicherstellen, dass die Revisionsleitung ein solches Programm entwickelt, umsetzt und

aufrechterhalt.
* mindestens jahrlich die Leistungsziele der Internen Revision genehmigen.

38 © DIIR e.V., Michael Biinis, CIA CRMA
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Domain Il Governance der Internen Revision
Prinzip 8 Aufsicht durch das Leitungs-

und Uberwachungsorgan
Standard 7.1 Organisatorische Unabhangigkeit

Das Leitungs- und Uberwachungsorgan muss
e eine jahrliche Beurteilung der Leistung der Revisionsleitung durchfiihren oder daran
teilnehmen:

e Uberpriifung der Leistungsziele, einschlieBlich Einhaltung der Standards und
zusatzlicher Vorschriften, der Fahigkeit, das Mandat zu erfiillen, und des
Fortschritts bei der Erfullung des Revisionsplans.

e Berucksichtigung der Ergebnisse des Qualitatssicherungs- und
Verbesserungsprogramms.

* Feststellung, ob die Leistungsziele der Internen Revision erreicht werden.

e Uberprifung und Beitrag zu der Beurteilung der Leistung der Revisionsleitung
durch die Organisation.

39 © DIIR e.V., Michael Biinis, CIA CRMA
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Domain Il Governance der Internen Revision
Prinzip 8 Aufsicht durch das Leitungs-
und Uberwachungsorgan

Standard 8.4 Externe Qualitatsbeurteilung

Die Revisionsleitung muss

e einen Plan fur die Durchfiihrung einer externen Qualitatsbeurteilung durch
qualifizierte, unabhangige Beurteiler entwickeln und die Zustimmung des Leitungs-

und Uberwachungsorgans einholen.

40 © DIIR e.V., Michael Biinis, CIA CRMA
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Domain Il Governance der Internen Revision
Prinzip 8 Aufsicht durch das Leitungs-

und Uberwachungsorgan
Standard 8.4 Externe Qualitatsbeurteilung

Die Revisionsleitung muss

* folgende Kriterien bei der Auswahl des Beurteilers sicherstellen:

e Erfahrung und Kenntnis der Standards und fiihrenden Praktiken.

* Erfahrung als Revisionsleitung oder vergleichbare Fihrungskraft in der Internen
Revision.

* Erfahrung in der Durchfihrung externer Qualitatsbeurteilungen.

41 © DIIR e.V., Michael Biinis, CIA CRMA
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Domain Il Governance der Internen Revision
Prinzip 8 Aufsicht durch das Leitungs-

und Uberwachungsorgan
Standard 8.4 Externe Qualitatsbeurteilung

Die Revisionsleitung muss

* folgende Kriterien bei der Auswahl des Beurteilers sicherstellen:

e Absolvierung einer vom IlIA anerkannten externen Schulung.

e Mindestens eine Person im Team ist aktiver CIA.

Bescheinigung, dass Interessenkonflikte nicht und nicht dem Anschein nach
vorliegen.

42 © DIIR e.V., Michael Biinis, CIA CRMA
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Domain Il Governance der Internen Revision
Prinzip 8 Aufsicht durch das Leitungs-

und Uberwachungsorgan
Standard 8.4 Externe Qualitatsbeurteilung

Die externe Qualitatsbeurteilung kann regelmaliig durch eine Selbstbeurteilung mit
unabhangiger Validierung ersetzt werden. Diese ersetzt jedoch nicht vollstandig die
Anforderung, externe Qualitatsbeurteilungen durchzufihren.

Die Selbstbeurteilung kann alle zehn Jahre mit der externen Qualitatsbeurteilung
abgewechselt werden.

Die Selbstbeurteilung wird von der Internen Revision durchgefiihrt und von einem
qualifizierten, unabhangigen externen Beurteiler validiert.
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Domain Il Governance der Internen Revision
Prinzip 8 Aufsicht durch das Leitungs-

und Uberwachungsorgan
Standard 8.4 Externe Qualitatsbeurteilung

Eine Selbstbeurteilung mit unabhangiger Validierung hat einen begrenzteren Umfang:

 Umfassender und vollstandig dokumentierter Selbstbeurteilungsprozess, der den
Prozess der externen Qualitatsbeurteilung in Bezug auf die Bewertung der Einhaltung
der Standards nachahmt.

* Vor-Ort-Validierung durch einen qualifizierten, unabhangigen externen Beurteiler.
Die unabhangige Validierung muss feststellen, dass die Selbstbeurteilung vollstandig
und korrekt durchgefiihrt wurde.

e Berucksichtigung von Benchmarking, fiihrenden Praktiken und Interviews mit
wichtigen Stakeholdern wie Uberwachungsorgan, Geschéftsleitung und operativem
Management.
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Domain IV: Leitung der Internen Revision
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Domain IV Leitung der Internen Revision
Prinzip 9 Strategische Planung
Standard 9.2 Revisionsstrategie

Die Revisionsleitung muss

* eine Strategie fiir die Interne Revision entwickeln und umsetzen, die die
strategischen Ziele und den Erfolg der Organisation unterstiitzt und mit
den Erwartungen der Geschiftsleitung, des Uberwachungsorgans und
anderer Stakeholder iibereinstimmt.

* die Revisionsstrategie mindestens jahrlich mit Geschaftsleitung und
Uberwachungsorgan Uberprufen.

Die Revisionsstrategie muss eine Vision, strategische Ziele und unterstiitzende
Initiativen fur die Interne Revision umfassen.
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Polling Question 3

Die neuen Anforderungen an eine Revisionsstrategie, die

e dokumentiert und nachvollziehbar mit den Erwartungen
von Geschaftsleitung, Aufsichtsorgan und anderen Stakeholdern
abgestimmt ist,

* eine Vision, strategische Ziele und unterstitzende Initiativen
fur die Interne Revision umfasst

 und mindestens jahrlich mit Geschiftsleitung und Uberwachungsorgan
Uberprift wird, ...

3 von 4. Die neuen Anforderungen an eine Revisionsstrategie...

1. ... erflllt meine Internen Revision schon jetzt. e e

2. ... erfillt meine Interne Revision noch nicht. T T S

3. Ich weiB es nicht. 51.76% ... erfullt meine Interne Revision noch nicht. 309 Antworten
19.26% | leh weil es nicht. 115 Antworten
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Domain IV Leitung der Internen Revision
Prinzip 9 Strategische Planung
Standard 9.5 Revisionsplan

Die Revisionsleitung muss

48

einen Revisionsplan entwickeln, der das Erreichen der Organisationsziele unterstutzt.
den Revisionsplan auf eine dokumentierte Beurteilung der Strategien,
Ziele und Risiken stiitzen.

diese Beurteilung durch Beitrige der Geschéaftsleitung und des Uberwachungsorgans
sowie durch ein Verstandnis der Governance-, Risikomanagement- und
Kontrollprozesse stlitzen und mindestens jahrlich durchfiihren.
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Domain IV Leitung der Internen Revision
Prinzip 9 Strategische Planung
Standard 9.5 Revisionsplan

Der Revisionsplan muss
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die Strategie der Internen Revision und das gesamte Spektrum der
Revisionsleistungen beriicksichtigen.

Revisionsleistungen spezifizieren, die die Bewertung und Verbesserung
der Governance-, Risikomanagement- und Kontrollprozesse unterstiitzen.

die Abdeckung von IT-Governance, Betrugsrisiko und Wirksamkeit der
Compliance- und Ethikprogramme der Organisation berlicksichtigen.

die erforderlichen finanziellen, personellen und technologischen Ressourcen
identifizieren.

dynamisch sein und zeitnah aktualisiert werden, um auf Veranderungen in
Geschaften, Risiken, Ablaufen, Programmen, Systemen und Kontrollen der
Organisation und in der Organisationskultur reagieren.
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Domain V: Erbringung von Revisionsleistungen
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Domain V Erbringung von Revisionsleistungen
Prinzip 14 Auftragsdurchfihrung
Standard 14.3 Bewertung von Feststellungen

Revisoren mussen
* jede potenzielle Feststellung bewerten, um ihre Wesentlichkeit zu bestimmen.

* bei der Bewertung potenzieller Feststellungen die Grundursache identifizieren,
die potenziellen Auswirkungen bestimmen und die Wesentlichkeit des Sachverhalts

bewerten.

» die Wahrscheinlichkeit des Risikoeintritts und die Auswirkungen, die das Risiko auf
die Organisation oder ihre Governance-, Risikomanagement- oder Kontrollprozesse
haben kann, bertcksichtigen, um die Wesentlichkeit des Risikos zu bestimmen.

* dokumentieren und als Feststellung kommunizieren, wenn sie feststellen, dass die
Organisation einem wesentlichen Risiko ausgesetzt ist.
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Domain V Erbringung von Revisionsleistungen
Prinzip 14 Auftragsdurchfihrung
Standard 14.3 Bewertung von Feststellungen

Revisoren mussen

* fiir jede Feststellung eine Bewertung, Klassifizierung oder eine andere Angabe
der Prioritat angeben, die auf der Wesentlichkeit der Feststellung basiert und
dafiir die von der Revisionsleitung festgelegt Methodik anwenden.

Dies soll sicherstellen, dass Revisoren die Bedeutung von Feststellungen klar
kommunizieren und dem Management helfen, Mallnahmenplane zu priorisieren.
Bewertungen und Rangfolgen sind nicht vorgeschrieben, sondern Optionen zur

Angabe von Prioritaten. (1A Faq mai 2023)
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Domain V Erbringung von Revisionsleistungen
Prinzip 14 Auftragsdurchfihrung
Standard 14.5 Entwicklung des Gesamturteils

zu einem Auftrag

Revisoren mussen
e zu einem Auftrag ein Gesamturteil entwickeln.

* auf der Grundlage des Gesamturteils eine Bewertung, eine Klassifizierung oder einen
anderen Indikator fiir die Wesentlichkeit der aggregierten Feststellungen abgeben.
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Domain V Erbringung von Revisionsleistungen
Prinzip 14 Auftragsdurchfihrung
Standard 14.5 Entwicklung des Gesamturteils

zu einem Auftrag

Ein Gesamturteil

* ist das Urteil der Internen Revision Uber die Wesentlichkeit der Feststellungen insgesamt
bei einer zusammenfassenden Betrachtung.

* muss eine Zusammenfassung der Feststellungen und Ergebnisse in Bezug auf die Ziele
und den Umfang des Auftrags enthalten.

* muss gemal den festgelegten Methoden der Internen Revision entwickelt werden.

* muss bei einem Priifungsauftrag das Urteil des Revisors beziiglich der Wirksamkeit der
Governance-, Risikomanagement- und/oder Kontrollprozesse des Priifungsgegenstands
beinhalten.
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Polling Question 4

Meine Interne Revision berichtet aktuell...

1.

55

... ZU jeder Feststellung eine Wertung/Klassifikation
und zu jeder Prifung ein Gesamturteil.

... ZU jeder Feststellung eine Wertung/Klassifikation,
aber nicht zu jeder Prifung ein Gesamturteil.

... keine Wertung/Klassifikation zu jeder Feststellung,
aber zu jeder Prifung ein Gesamturteil.

... keine Wertung/Klassifikation zu jeder Feststellung
und kein Gesamturteil zu jeder Prifung.

Das kann ich nicht beantworten.

© DIIR e.V., Michael Biinis, CIA CRMA

4 von 4. Meine Interne Revision berichtet aktuell...

Multiple-Choice mit einer Antwort

61.88%

26.16%

6.22%

3.35%

2.39%

Wertung je Feststellung, ein Gesamturteil zu jeder Prifung

Wertung je Feststellung, KEIN Gesamturteil zu jeder Priifung

KEINE Wertung je Festst., ein Gesamturteil zu jeder Priifung

KEINE Wertung je Festst., KEIN Gesamturteil zu jeder Priifung

Das kann ich nicht beantworten,



Wo finde ich das alles?

e Alle Informationen zum IPPF Evolution Projekt

des IlA (Videos, FAQ, Blogs, Dokumente)

 Entwurf der Global Internal Audit Standards
(auch auf Deutsch)

e Global Perspectives and Insights: Updating Standards
for a Changing World (auch auf Deutsch)
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https://www.theiia.org/en/content/articles/global-perspectives-and-insights/2023/global-perspectives-updating-standards-for-a-changing-world/
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Was ist neu? Was ist wichtig? (l)

Einleitung

* Betonung, dass die Standards im offentlichen Interesse verfasst werden.
e _Global Internal Audit Standards” statt ,Internationale Standards®”.

Domain |

* Pragnante Formulierung einer Zielsetzung, keine Definition und Mission mehr.
» Erfolg steigern” statt ,Mehrwert schaffen.
* Interne Revision soll der Organisation helfen, im 6ffentlichen Interesse zu handeln.

Domain i

* Anforderungen an professionelle Skepsis.
* Weiterbildung mindestens im Umfang von 20 Stunden/Jahr ist verbindlich.
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Was ist neu? Was ist wichtig? (I1)

Domain Il

* Detaillierte und umfangreiche Erwartungen an Geschaftsleitung
und Uberwachungsorgan.

e Befugnisse, Aufgaben und Verantwortlichkeiten der Internen
Revision (Bestandteil der Geschaftsordnung) werden jetzt als
,Mandat” bezeichnet.

* Weiterhin ist es erforderlich, dass es Beziehungen zum
Uberwachungsorgan gibt.

* Bei einem externen Quality Assessment muss mindestens ein
CIA im Prifungsteam mitwirken.

e Selbstbeurteilung mit unabhangiger Validierung nur noch alle
10 Jahre als Ersatz fiir ein vollstandig externes QA zulassig.
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Was ist neu? Was ist wichtig? (Ill)

Domain IV

e Klarstellung, dass das Senior Management die
Geschaftsleitung (der Vorstand) ist.

* Detaillierte Anforderungen an die strategische
Planung und die (mindestens jahrliche) Revisionsplanung.
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Was ist neu? Was ist wichtig? (IV)

Domain V

60

>

Grundsatzlich keine unterschiedlichen Standards fir Prifungs-
oder Beratungsauftrage.

Weiterhin keine Anforderung, Revisionsauftrage mit einem
schriftlichen Bericht zu beenden. Andere Formen der Abschluss-
kommunikation sind moglich.

Zu jeder Feststellung muss eine Bewertung oder Klassifizierung
angegeben werden.

Zu jedem Auftrag ist ein Gesamturteil abzugeben.

Bei einem Prifungsauftrag muss das Gesamturteil die Beurteilung
bezliglich der Wirksamkeit der Governance-, Risikomanagement-
und/oder Kontrollprozesse des Priifungsgegenstands beinhalten.
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Was ist neu? Was ist wichtig? (V)

Uberlegungen zur Umsetzung

* Einige spezielle Hinweise fur den offentlichen Sektor
und fur kleine Interne Revisionen.
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Quality = Conformance + Performance

Bisher:
* Wirksame Interne Revision = Einhaltung von Standards und Ethikkodex
Neu:

* Die Global Internal Audit Standards enthalten klarer formulierte
Anforderungen an Performance (Leistung und Wirkung) der Internen Revision.

* Es miissen nicht nur Leistungserwartungen formuliert
und Leistungsziele definiert werden, sondern auch die
Leistungsziele erfillt werden.

e Gravierende Auswirkungen auf Quality Assessments.

» Kriterien fir die Beurteilung der Performance werden in
einem Projektteam beim IlA erarbeitet und gehen in das
neue QA-Manual des IIA ein.

 Uberarbeitungen des DIIR Revisionsstandard Nr. 3 und des
IDW PS 983 sind notwendig.
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'DIIR Revisionsstandard Nr. 3

Priifung von Internen Revisionssystemen
(Quality Assessments)

Veroffentlicht im April 2017, Frankfurt am Main

DIR e

Quality = Conformance + Performance

iD_W PS 983

IDW Priifungsstandard:
Grundsiitze ordnungsmiiBiger Priifung von Internen
Revisionssystemen

(IDW PS 983)

(Stand: 03.03.2017)'

1 Vorbemerkungen . ... 2
2 Definitionen . 6
3 Gegenstand, Ziel und Umfang der l'ruﬁmg 9
Anforderungen. ... 11
4 Bcrufspﬂlchiell o 11
5 Auftragsannahme. ]
6  Priiffungsplanung .. 13
6.1  Allgemeine Grundm[u b ez 13
6.2 Beriicksichtigung der Ergebmsse einer Sel 14
6.3 Wesentlichkeit . . 14

6.4 Prifungshand) ifikati |md Belmel]ung von Rmku’l
wesentlicher Fehler in dur IRS-Bu,:hreltvung. s aaleta metel st 15

6.4.1 ("e“umung eines \ dni von dem U 1 50-
wie von dessen rechtlichem und wirtschaftlichem Umfeld .. 15

6.4.2  Gewinnung eines Versténdnisses von dem in der IRS-Be-
schreibung dargestellten Internen Revisionssystem. ....... 16

6.4.3 Tdentifizierung und Beurteilung der Risiken wesentlicher
Fehler in der IRS-Beschreibung. ....................... 16
7 Priifungsdurchfiihrung . a6
7.1 Prifung der Amgcs[allung und Akruuhm der |RS—BE&L|\{EIbUng 16

7.2 Priifung der in der IRS-Beschreibung enthaltenen Aussagen zur
Angemessenheit und Wirksamkeit des Intemen Revisionssystems 17
7.2.1  Angemessenheit des Intemen Revisionssystems .......... 17
722 Wirksamkeit des Intemen Revisionssystems ............. I8
73  Weilere Priffungshandlungen . . . e 18
7.3.1  Verwertung der Arbeit von Sa:h\-ers ndigen des Prill 18
7.3.2  Verwertung der Arbeit anderer Wirtschafispriifer. .19

7.3.3 Verwendung der Arbeit von Sach wersrand\gen der gesel.;v
lichen Vertreter.. . .... ... - . 19
7.3.4  Ereignisse nach dem Beurteil aum ..... 19
7.3.5 Sonstige Angaben in der ]RS-Beschmbung oo md, 20
7.3.6  Schrifiliche Erklirungen . . ) eesradennds 21

"

gen 2u Governance, Risk

m Fraj
D\IMIEE‘ (‘!R( ). Verabschiedat vom Hduplmhmlsschnss[H}‘Al am (h 03,2017,

rowessg |
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Termine fir externe Quality Assessments

Falligkeit des externen QA 2023 oder 2024

e Keine Auswirkungen durch die neuen Standards

Falligkeit des externen QA 2025

* Vorziehen auf 2024 oder Anfang 2025 (geprufter Zeitraum bis
Ende 2024) kdnnte sinnvoll sein: Neue Standards waren nicht im Fokus.

e Readiness Assessment konnte zusatzlich sinnvoll sein.

Falligkeit des externen QA ab 2026
* Global Internal Audit Standards sind der MalRstab.
* Erweiterter Fokus des QA hinsichtlich Performance der Internen Revision

ist zu erwarten.
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FUr Fragen, Unterstitzung, Anregungen und Kritik
stehe ich lhnen gerne zur Verfigung.

D] ] R Deutsches Institut fiir

Interne Revision e.V.

Michael Biinis, CIA, CRMA  Theodor-Heuss-Allee 108

Dipl.-Wirtschaftsmathematiker 60486 Frankfurt am Main

Leiter Grundsatzabteilung Telefon (069) 713769-10
Mobil (0151) 52847576
www diir.de
m.buenis@diir.de



https://www.linkedin.com/in/michael-b%C3%BCnis-452155145/
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